
 

¢ǿŜǎŜƭŘƻǿƴ bŜǿǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ aŀȅ нлнм 

 

aŀȅ нлнм 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ- t¢C! ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜ  

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ-  ¸ŜŀǊ w Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ- ¸ŜŀǊ w Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ -  t¢C! aǳƊƛ Řŀȅ όϻм Řƻƴŀǝƻƴύ 

    [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

 

WǳƴŜ нлнм 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ-  ¸ŜŀǊ w Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ-  ¸ŜŀǊ w Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ-  t¢C! ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ тΦол 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ-  /ƘŀǊƛǘȅ 5ŀȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

    IŜŘƎŜƘƻƎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ-  wŀōōƛǘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ- aƻǳǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ-  {ǉǳƛǊǊŜƭ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ -  LƴǎŜǘ Řŀȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ -  hǧŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ- aƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

{ǘŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ǎŜŜƳǎ ǿŜƭƭ ōǳǘ     
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƎƘΣ           
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜκ 
ǎƳŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ t/w ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ±ŀŎŀƴŎȅ 

! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘκ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜŀǎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ  ƻǳǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 



 

 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜƳǇǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ƪƛƴŘƭȅ ƴƻǘ ǘƻΦ CǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 

{ŜƭŦ LǎƻƭŀǝƴƎ tƭŀƴ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛǾŜ  ƭŜǎǎƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƳŀƛƭΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ       
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

tƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳōōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ 

5ƻǳōƭŜ .ǳōōƭŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳōōƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ 

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ƳǳƊƛ Řŀȅ 

.ƛǊŎƘΣ /ƘŜǎǘƴǳǘ ŀƴŘ hŀƪ ƘƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ  aŀȅΦ 

LǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǘƘ ōŀƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ƴƻǘŜ   ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻƻŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΦ  



 

 

aŜƴǳ /ƘŀƴƎŜ 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅΦ 

/ƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻ 

!ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻς ƛŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  нрǘƘ aŀȅ ŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǾŀŎŀƴŎȅ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǾŀŎŀƴŎȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ нмǎǘ aŀȅΦ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ w ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ        

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ΨŘƻǳōƭŜ ōǳōōƭŜΩ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ 

!ƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 



 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ м ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭ 

ǎǘŀƳǇ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ       

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎΚ 


